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Feuerwehreinsatzen

bereich Fuhrung 1, Staatliche Feuerwehrschule Regensburg
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Wann immer Einsatzkréfte titig
werden, ist es Aufgabe von Fiih-
rungskriften, frithzeitig Strukturen
zu schaffen, die es ermdglichen, mit
moglichst geringem Aufwand einen
ordentlichen Einsatzablauf zu ge-
wihrleisten.

Das heif3t, es muss klar festgelegt
sein:

» Wie die Hierarchie an der Ein-
satzstelle aufgebaut ist, wer also
wem etwas zu sagen hat,

» wie die Aufgabenverteilung aus-
sieht, wer also wo etwas zu tun
hat.

Es ist immer schlecht, wenn das
Motto lautet:

» Jeder macht, was er will,
P keiner macht, was er soll,
P aber zumindest machen alle mit!

Um genau diesen Eindruck nicht
entstehen zu lassen, ist es notwendig,
Strukturen aufzubauen und friih-
zeitig eine Einsatzleitung zu ins-
tallieren.

Die Feuerwehr-Dienstvorschrift
100 regelt dabei verschiedene Be-
reiche, die fiir eine funktionierende
Einsatzleitung von grofler Bedeu-
tung sind. In dieser Dienstvorschrift
wird das Fithrungssystem beschrie-
ben, das die Fiihrungsorganisation,
den Fiihrungsvorgang und die Fiih-
rungsmittel erldutert und festlegt.
Zusammen mit den gesetzlichen
Regelungen der Lander (BayFwQG),
bildet die FwDV 100 die Grundlage
fiir die Leitung von Einsétzen und
das Fiihren von taktischen Einheiten.

FUhrung und Leitung

Als Fithrung bezeichnet man die Ein-
flussnahme auf Entscheidungen und
das Verhalten anderer Menschen.
Dadurch wird der Zweck verfolgt,
mittels steuerndem und richtungs-
weisendem Einwirken vorgegebe-
ne und aufgabenbezogene Ziele zu
verwirklichen. Vereinfacht gesagt

B bedeutet es, andere zu veranlassen,
g das zu tun, was zum Erreichen des

e
e e
=

al ‘e
-

|

A\l

vorgegebenen Ziels erforderlich ist.
Wir »Fiihren« bei Einsédtzen takti-
sche Einheiten (selbstédndige Trupps,
Staffeln, Gruppen, Ziige und ggf.
Verbande).

Als Leitung wird wiederum das
gesamtverantwortliche Handeln fiir
eine Einsatzstelle und fiir die dort
eingesetzten Einsatzkrifte bezeich-
net. Wir »Leiten« Einsétze oder ggf.
Einsatzabschnitte.

Jede Fiihrungskraft muss sich je-
doch im Klaren sein, »Fiihre« ich
meine Einheit (z.B. Gruppe), oder
»Leite« ich den Einsatz. Bis zu einer
gewissen Grofe des Einsatzes mag
es durchaus moglich sein, beides
zu kombinieren. Mit Aufwachsen
der Einsatzstelle kommt allerdings
irgendwann der Zeitpunkt, beide
Fiihrungsaufgaben zu trennen. Eine
zu lange Wahrnehmung beider Fiih-
rungsrollen kann gerade bei schnell
anwachsenden Einsétzen dazu fiih-
ren, die Ubersicht zu verlieren und
den Einsatzerfolg zu gefahrden.

Fiir jede Person, die Fiihrungsauf-
gaben (Fiihren von Einheiten oder
Leiten von Einsitzen) iibernehmen
will, bilden die Fithrungspersonlich-
keit und das Fiihrungsverhalten die
Grundlagen ihres Handelns.

Gerade fiir die Einsatzleitung der
Feuerwehr ist die Anerkennung als
Fiihrungspersonlichkeit fiir den Er-
folg im Einsatz von grofiter Bedeu-
tung.

Ob man jedoch als Fithrungsper-
sonlichkeit von der Mannschaft an-
erkannt wird, ist nicht gottgegeben,
vielmehr ist es die Summe vieler
Eigenschaften, wie Personlichkeit,
Erfahrung, K6nnen, Selbstbewusst-
sein, Energie, Entscheidungskraft
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und Charme. Und jeder und jede

trigt die Fahigkeit in sich, sich zur e ]

Fithrungspersonlichkeit zu entwi-
ckeln.

Das Fiihrungsverhalten beschreibt
das Verhalten der Fiithrungskraft
(z.B. Gruppenfiihrer) gegeniiber ih-
ren zu Fithrenden (z.B. den Einsatz-
kréften). Da das Fithrungsverhalten
vorwiegend im zwischenmenschli-
chen Bereich stattfindet, hat es be-
wusst oder unbewusst immer Aus-
wirkungen auf die zu Fiithrenden.

Das Fiihrungsverhalten darf sich
niemals nach den personlichen Be-
findlichkeiten des Fiihrenden rich-
ten, sondern ist immer abhéngig von
der Einsatzsituation (zeitkritisch
oder nicht). Diese Situation pragt
dann den erforderlichen Fithrungs-
stil (z.B. autoritar oder kooperativ).

Rechtsgrundlage
»Einsatzleitung bei
Feuerwehreinsatzen«

Wie schon beschrieben, bilden die
gesetzlichen Regelungen der Lander
zusammen mit der FwDV 100 die
Grundlage fiir die Leitung von Feu-
erwehreinsitzen. In Bayern sind die-
seim Art. 18 des Bayerischen Feuer-
wehrgesetzes verankert. Dabei wird
zwischen der Einsatzleitung »kraft
Gesetzes«, wkraft Ubernahme« und
wkraft Ubertragung« unterschieden.

Betrachten wir zuerst einmal die
»Einsatzleitung kraft Gesetzes«:
Einsatzleitung ist grundsétzlich erst-
mal der Kommandant oder die Kom-
mandantin der Freiwilligen- bzw. der
Pflichtfeuerwehr des Schadensortes.
Treffen in Stddten mit Berufsfeu-
erwehr Einsatzkrifte der BF am
Schadensort ein, hat die jeweilige
Leitung dieser Einsatzkrifte die Ein-
satzleitung inne.

Bei Schadensfillen auf dem Ge-
lande von Betrieben mit einer Werk-
feuerwehr obliegt deren Leitung die
Einsatzleitung.

Wir sprechen ebenfalls von der
Einsatzleitung »kraft Gesetzes«,
wenn in der Verordnung zur Ausfiih-
rung des Bayerischen Feuerwehrge-
setzes im §16 von der Einsatzleitung
in besonderen Fallen gesprochen
wird. Hier heif3t es: »Befinden sich
im Fall des Art. 18 Abs. 2 Satz 1
BayFwG weder der Kommandant
noch dessen Stellvertreter am Scha-
densort, tibernimmt der Einheits-
fiihrer (Gruppenfiihrer/Zugfiihrer)
der zuerst eintreffenden taktischen
Einheit einer Feuerwehr aus dem
Gemeindegebiet des Schadensorts
die Einsatzleitung.«

Ein spéter hinzukommender Ein-
heitsfiithrer gleicher Funktion un-
terstellt sich dem zuerst eingetrof-
fenen Einheitsfithrer. Ein hoherer
taktischer Einheitsfithrer (Zugfiih-
rer/Verbandsfiihrer) tibernimmt die
Einsatzleitung, auch wenn er erst zu
einem spéteren Zeitpunkt an der Ein-
satzstelle eintrifft. Trifft der ortlich
zustindige Kommandant bzw. die
ortlich zustindige Kommandantin
oder deren Stellvertretung ein, geht
die Einsatzleitung »kraft Gesetzes«
automatisch an diese tiber.

Bei der »Einsatzleitung kraft Uber-
nahme« muss mit dem notigen
Fingerspitzengefiihl agiert werden.
Denn die Ubernahme der Einsatz-
leitung konnte sich bei zu haufiger
Anwendung negativ auf die Motiva-
tion gerade jliingerer Kommandanten
bzw. Kommandantinnen und ihrer
Stellvertretungen auswirken. Nicht
an jeder Einsatzstelle ist es deshalb
notwendig, die Einsatzleitung zu
tibernehmen!

Bei einer Ubernahme muss der
bisherigen Einsatzleitung und den
Einsatzkrédften ausdriicklich und
zweifelsfrei erklart werden, dass
die Einsatzleitung auf eine andere
Person iibergeht.

Wer die Einsatzleitung iiberneh-
men kann, ist ebenfalls im Art 18
BayFwG verankert. In Art. 18 Abs. 2
Satz 2 BayFwG heifit es: »Kommen
an einer Einsatzstelle mehrere Frei-
willige Feuerwehren oder Pflicht-
feuerwehren einer Gemeinde ohne
Berufsfeuerwehr zum Einsatz, so

kann der Feuerwehrkommandant,
dem die Aufgaben geméall Art. 16
Abs. 2 Satz 1 (Federfithrung in einer
Gemeinde) obliegen, die Einsatzlei-
tung iibernehmen.« Voraussetzung
ist hier immer, dass zumindest zwei
Ortsfeuerwehren der eigenen Ge-
meinde zum Einsatz kommen.

Ebenso konnen ortlich zustandi-
ge besondere Fiihrungsdienstgrade
(KBM, KBI und KBR) die Einsatz-
leitung tibernehmen (Art. 18 Abs. 4
BayFwG). Hierbei muss die Rang-
folge der besonderen Fithrungs-
dienstgrade beachtet werden.

Eine weitere Moglichkeit ist die
Ubernahme durch die Leitung von
Einsatzkréften einer Berufsfeuer-
wehr oder einer staindigen Wache
(hier nur im eigenen Gemeindege-
biet), die mindestens ein Amt der
Besoldungsgruppe A10 innehat (Art.
18 Abs. 6 BayFwQG).

Die dritte Mdglichkeit ist die Ein-
satzleitung »kraft Ubertragung«. Der
Kreisbrandrat kann die Einsatzlei-
tung auf eine andere geeignete Per-
son iibertragen. Diese Moglichkeit
istim Art. 18 Absatz 5 Satz 1 BayF-
wG beschrieben.

FUhrungssystem der
FwDV 100

Bei all den rechtlichen Grundlagen
die es beziiglich der Einsatzleitung
bei Feuerwehreinsétzen zu beachten
gilt, darf aber die eigentliche Auf-
gabe nicht vergessen werden »Den
Einsatz zu LEITEN«.

Grundlage hierfiir ist das in der
FwDV 100 beschriebene Fiithrungs-
system. Damit ist es moglich, sich
bestimmter, festgelegter Handlungs-
ablaufe zu bedienen und nach ein-
heitlichen Regeln zu arbeiten und
wie der Name schon sagt — mit Sys-
tem zu fiihren.

Das Fiihrungssystem besteht aus drei
Bereichen:

» Der Fiihrungsorganisation, bei
der die Aufgabenbereiche der
Fiihrungskrifte und die Art und
Anzahl der Fithrungsebenen fest-
gelegt sind.

» Dem Fiithrungsvorgang, einem
zielgerichteten, immer wieder-
kehrenden und in sich geschlosse-
nen Denk- und Handlungsablauf,

der auf allen Fithrungsebenen An-
wendung findet und die Grund-
lage unseres Taktikschemas ist.

» Dem Bereich der Fithrungsmit-
tel, in dem technische Mittel und
Einrichtungen genannt sind, die
die Fithrungskriafte und selbst-
verstiandlich auch die Einsatzlei-
tung bei ihrer Arbeit unterstiitzen
sollen.

Zusammensetzung der
Einsatzleitung

Da die Fithrungsorganisation die
Aufgabenbereiche der Fithrungs-
kréfte festlegt und die Anzahl der
Fiihrungsebenen vorgibt, ist darin
auch die Tatigkeit und Zusammen-
setzung der Einsatzleitung beschrie-
ben. Dadurch wird sichergestellt,
dass die Einsatzleitung bei jeder Art
und Gro6Be von Schadensereignissen
reibungslos und kontinuierlich ver-
lauft und entsprechend den Bediirf-
nissen angepasst werden kann, wenn
der Einsatz groBer wird.

Die Einsatzleitung besteht dabei
aus dem Einsatzleiter bzw. der Ein-
satzleiterin, die immer von einer riick-
wartigen Fithrungseinrichtung (z.B.
der Leitstelle) unterstiitzt werden.

Bei groBeren Einsétzen ist es in
der Regel notwendig, dass die Ein-
satzleitung um weitere Krifte er-
génzt wird. Die FwDV 100 spricht
hier von Fiihrungsassistenten (z.B.
GF z.b.V.) und dem Fiihrungshilfs-
personal (z.B. Fahrer, Melder...).

Die Einsatzleitung ist in ihrer
Gliederung und ihrem Umfang ab-
héngig von der Gefahrenlage, dem
Schadensereignis und den zu fithren-
den Einheiten.

Dabei ergeben sich die Gliede-
rung und die personelle Besetzung
der Einsatzleitung flieBend aus der
Entwicklung des Schadens- bezie-
hungsweise Aufgabenumfangs.

In der FWDV 100 wird hierbei

zweckmiBig in 4 Fithrungsstufen

unterschieden:

P Fithrungsstufe A: »Fiithren ohne
Fiihrungseinheit«
Beispiel: Eine Gruppe ist an der
Einsatzstelle. Der Melder unter-
stiitzt die Einsatzleitung bei den
Fithrungsaufgaben. Als riickwér-
tige Fithrungseinrichtung wird
auf die Leitstelle zuriickgegriffen.
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P Fiithrungsstufe B: »Fiihren mit
ortlicher Fithrungseinheit«
Beispiel: An der Einsatzstelle ist
die Feuerwehr mit einem Zug
tiatig. Der Einsatzleitung steht
ein Zugtrupp (GF z.b.V., Melder
und Fahrer) zur Verfiigung. Die
Leitstelle unterstiitzt wiederum
als riickwartige Fiithrungseinrich-
tung.

P Fiithrungsstufe C: »Fiihren mit
einer Fithrungsgruppe«
Beispiel: Mehrere Gruppen und
Zige sind an einer Einsatzstel-
le tatig. Zur Unterstiitzung der
Einsatzleitung wird eine Einheit
der Fithrungsunterstiitzung einge-
setzt. Auch in diesem Fall bedient
sich die Einsatzleitung der Leit-
stelle als riickwartige Fithrungs-
einrichtung.

P Fiihrungsstufe D: »Fiihren mit ei-
ner Fithrungsgruppe beziehungs-
weise mit einem Fiihrungsstab«
Beispiel: Mehrere Verbinde sind
an der Einsatzstelle, es steht eine
Fithrungsgruppe bzw. ein Fiih-
rungsstab des Landkreises und
als weitere Fithrungseinrichtung
die Leitstelle zur Verfiigung. Als

Beispiel wére hier der Katastro-

phenfall anzufiihren.
Um in den einzelnen Fiihrungsstufen
auf gut ausgebildetes und vorbe-
reitetes Personal zuriickgreifen zu
konnen, haben einige Landkreise
sich in den letzten Jahren dazu ent-
schlossen, Fithrungsunterstiitzungs-
einheiten aufzustellen.

Darunter versteht man einen Kreis
von Personen, die die Einsatzleitung
bei ihrer Arbeit unterstiitzen. Sie hat
oft reine Assistenzaufgaben, aber
auch untergeordnete Fiithrungsauf-
gaben mit eigenem Verantwortungs-
bereich. Zu diesen Aufgaben geho-
ren die Abwicklung der gesamten
Kommunikation der Einsatzleitung
nach auflen und die technische Si-
cherstellung der dazu notwendigen
Kommunikationswege.

Auch das Fiithren von Lagekarten
und Kréftetibersichten wird in der
Regel zum Aufgabenbereich dieser
Facheinheit gehoren.

Fazit

Die Einsatzleitung hat die Verant-
wortung fiir die Einsatzdurchfiih-
rung. Thr obliegt die Fithrung der
unterstellten Einsatzkrifte und die
Koordination aller bei der Gefah-

renabwehr beteiligten Stellen. Die
Einsatzkrifte miissen daher im Rah-
men des Einsatzauftrags so einge-
setzt werden, dass der Einsatzer-
folg gewdhrleistet ist. Das Retten,
In-Sicherheit-bringen und Schiitzen
von Menschen steht bei allen Ent-
scheidungen als priméres Einsatzziel
im Vordergrund. In vielen Féllen
ist die Rettung aber nur moglich,
wenn zuvor vorhandene Gefahren
beseitigt oder zumindest eingegrenzt
werden. Das Schiitzen und Bergen
von gefdhrdeten Sachwerten sowie
das Schiitzen der Umwelt kann im
Vergleich zur Rettung immer nur
von nachrangiger Bedeutung sein.
Mit diesem Beitrag ist es den Au-
toren ein Anliegen, die Aspekte, die
fiir eine Einsatzleitung bei Feuer-
wehreinsitzen wichtig sind, aus dem
Bayerischen Feuerwehrgesetz und
der Feuerwehrdienstvorschrift 100
zusammenzufassen und zu erldutern.
Es soll aber auch gezeigt werden,
dass bei aller technischer Ausstat-
tung der Feuerwehren und bei aller
Ausbildung der Einsatzkrifte, die vor
Ort getroffenen Entscheidungen und
die Art und Weise, wie diese umge-
setzt werden, maf3geblichen Einfluss
auf den Einsatzerfolg haben. O



